CURSO DE INTRODUCAO AOS ACORDOS DE
COMPENSACAOQO — CIAC

Modulo: Negociacao e Estruturacao de
Acordos de Compensacao (Offset)

IFI — Fomento ao Complexo Aeroespacial Brasileiro
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OBJETIVO

« Compreender o0s principals aspectos envolvidos na
negociacao de um Acordo de Compensacao (Cp);

 Conhecer os principais arranjos de Acordos de Offset
praticados no COMAER (Cn);

* Conhecer a Estrutura de um Acordo de Offset (Cn);
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Soberania na forma de Ciéncia, Tecnologia & Inovacao Asas de uma inddstriaforte | _

Roteiro

 Diferentes Arranjos relacionados aos Acordos de
Compensacao;

e Fases do Processo relativo ao Acordo de
Compensacao;

* Estruturado Acordo de Compensacao.
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Roteiro

 Diferentes Arranjos relacionados aos Acordos de
Compensacao;

e Fases do Processo relativo ao Acordo de
Compensacao;

* Estruturado Acordo de Compensacao.



Principais Elementos do Processo de Offset

Alguns dos
Beneficios
buscados:
Ofertante/ CONTRATO NP
- ADMINISTRATIVO Organizacdo y

poommmmmmmmemoes Contratada Compras Contratante - Obtenc3o de

| (Fornecedor Internacionais COMAER -

| Estrangeiro) acima ( ) Tecnologia;

! de US$ 50,0 M

|

| ) ' - Acesso ao

! Fornecimento de

! Bens e Servigos mercado

|

| externo;

| - MoUs

|

| - Incremento da

| Acordo de T L

! — I _ror Nacionalizacao

: Offset - Obrigagdes de Offset do

i — ¢ Fornecedor Estrangeiro de bens e

| Servicos;

|

|

i . - Geragado de

i / Empregos;

i Transacéo ~

| Modalidades Prod_ugao Investimentos fransf. d_e Subcontratacédo g Treinamento Countertrade

| Sob Licenga Tecnologia .

! - Equilibrio da

|

|

|

|

|

|

: : . balanga
Beneficiarios Proj 1 Proj 2 Proj 3 g 4 Proj 5 Proj 6 . i
---= Projetos de Empresa X Empresa Y Empresa Z . comercial.
: ~ Inst C&T : Parque Aeronaut Empresa W
Offset fabricante manutencéao Proj e Eng

Beneficidrios — Selecionados pela Ofertante/Contratada e Aprovados pelo COMAER, em conjunto com o Projeto.




Acordos do COMAER — firmados pela COPAC

' Programa F-5BR - Elbit

i Projeto VCX - Airbus

Projeto P-3BR - Airbus Military

. Projeto CL-X - Airbus Military
ﬁ & Projeto H-XBR - Consorcio Eurocopter
J, Projeto H-XBR/CLS Motor - Turbomeca
gt 9“ Projeto E-99M - Saab

Projeto A-1M - Elbit
Projeto VANT - Elbit
Projeto Link-BR2 - Rafael

Acordos Firmados pela COPAC - 2000 - 2023 Projeto E-99M - Rohde & Schwarz

Projeto E-99M - Ael Internacional

Projeto K-C390 - Rockwell Collins

Projeto K-C390 - Thales

Projeto CL-X2 (SAR) - Airbus Military
Projeto F-X2 - SAAB

Projeto I-X - NSM

Projeto K-C390 - IAE AG
Projeto Meteor - MBDA
B Projeto A-1M/CLS - Elisra

- Projeto Lessonia 1 - Iceye
Fonte: IFIl, 2024
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Definicao:

ACORDO DE COMPENSACAQO

Instrumento legal que formaliza o compromisso e as obrigacdes do

fornecedor estrangeiro para compensar as compras ou contratacoes
internacionais realizadas:

a) diretamente, pelas Forcas Armadas; ou

b) indiretamente, pelas Forcas Armadas, nas contratacdes de empresas
nacionais que tenham que realizar importacoes vinculadas ao
cumprimento dos contratos.
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Diferentes Arranjos de Acordo

Padrao/Tradicional
(Contratada Estrangeira — “diretamente”)

INSTITUTO DE FOMENTO E COORDENAGAO INDUSTRIAL
Asas de uma industria forte

Contrato
associado

Acordo de
Offset

Transf de Producéao

Investimentos] Producéo Treinamento | Countertrade

Tecnologia Sob Licenca
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Diferentes Arranjos de Acordo

“Projeto VC-X” Padréo/Tradicional

. ; (Contratada Estrangeira — “diretamente”)
f \ NEFUELRA FECERUTI 50 BRHSE &
@ gee naseeld el Casnninee [t e

AIRBUS

iE

INSTITUTO DE FOMENTO E COORDENAGAO INDUSTRIAL
Asas de uma industria forte

Contrato

x| . associado

(Aquisicéo da Aeronave
Presidencial)

Acordo de
Offset

Transf de Producao

Investimentos] Producéo Treinamento | Countertrade

Tecnologia Sob Licenca
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Diferentes Arranjos de Acordo

Padrao (Contratada Estrangeira- “diretamente”)
Diversos Executores

Contrato

Executores associado

(Parceiros
Estrangeiros)

Acordo de
Offset

Transf de Producao

. |Investimentos] Producao : Treinamento | Countertrade
Tecnologia Sob Licenca
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Diferentes Arranjos de Acordo

Contratada Nacional (“Indiretamente”)

SN Contrato
e Associado
Partes e i,
Componentes -
<@
Contratada Nacional
: Acordo de
Obligor
J Obrigagdes de Offset Offset

Fornecedora da
Empresa Nacional

Transf de Producéao

Investimentos] Producéo Treinamento | Countertrade

Tecnologia Sob Licenca
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Asas de uma industria forte

Diferentes Arranjos de Acordo

Contratada Nacional (“Indiretamente”)

 COPAC
Contrato !
Associado

Displays/Avidnicos ~ (Desenvolvimento e
Aquisicao - KC-390)

Contratada Nacional

Obligor Acordo de
Projetos de Offset Offset

Transfd(? Investimentos] Producéo Prod_ugao Treinamento | Countertrade
Rockwefll Tecnologia Sob Licenca
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Diferentes Arranjos de Acordo — Valor da Obrigacao

Padrao/Tradicional
(Contratada Estrangeira — “diretamente”)

Valor do Contrato
Ex.: USS 500,0 M

Contrato
associado

Acordo de

Offset Compradores da FAB

Valor da Obrigacao

Fornecedor Estrangeiro
(Obligor)

USS 500,0 M
(se 100% Requisito
minimo)

___________________________________________
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Diferentes Arranjos de Acordo — Valor da Obrigacao

Contratada Nacional (“Indiretamente”)

Valor do Subcontrato
Ex.: USS 90,0 M

Contrato
Associado

Partes e
Componenies

Contratada Nacional
Acordo de

Obrigagdes de Offset Offset

Obligor

Valor da Obrigacao

Fornecedora da | USS 90,0 M
Empresa Nacional | (se 100% Requisito
| minimo)

___________________________________________

15



Roteiro

Diferentes Arranjos relacionados aos Acordos de
Compensacao;

Fases do Processo relativo ao Acordo de
Compensacao;

Estrutura do Acordo de Compensacao.



Systems Development Life Cycle (SDLC)
Life-Cycle Phases

@ @

Implementation |

PR
——
X .
»

Includes
implementation
preparation,
implementation
of the system
into a production
environment,
and resolution
of problems
identified in the
Integration and
Test Phases

Operations & Disposition
MalntenancLI_
Describes
Describes tasks ~ end-of-system
to operate and activities,
maintain emphasis is
information given to
systems proper
in a production ~ Preparation
environment. of data.
includes Post-

Implementation
and In-Process
Reviews.

US Department of Justice (2003). INFORMATION RESOURCES MANAGEMENT

Integration
and Test
Development ]
Demonstrates
Requirements Converts a design that developed
Analysis i
Ys Transforms m:o a ctzjmplet; :stem.conforzs
Planning detailed information system requiremen
System Concept Analyses user : Includes acquiring as specified in
Development needs and reqUiETents and installing systems  the Functional
Develops a SRR into complete, ) ) A
Initiation I - e Project velops user detailed environment; creating  Requirements
Ines Management requirements. St and testing databases  Document.
- scope or Create a detailed |l ing test Conducted b
Begins when L —— Plan ) Design preparing:tes case‘ o ) Y
a sponsor s Yy t e G FU“CFO"\N Boctinaii procedures; preparing  Quality Assurance
identifies concepts. planning Requirements F test files, coding, staff and users.
Includes Systems Document I ili efini P Te
a need or an S i documents. . SRR compiling, refining . roduc'es est
opportunity. Docum;:t Provides deliver the programs.; perforrpmg Analysis Reports.
Concept r the basis for required test readiness review
P | Cost Benefit i R and procurement
roposa is. Ri acquiring the functionality
5 Analysns. Risk activities
is created resources *
Management
needed to
Plan and hi
Feasibility Study. acheves
soulution.

MB 249 - 3 Intro Log Desenvolv e Manutenibilidade — ITA — Prof. Abrahdo
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CICLO DE VIDA
ETAPAS E FASES

PLANEJAMENTO AQUISICAO UTILIZACAO
(DEFINICAO GERAL) (CONTRATACAO) (EMPREGO)
CONCEPCAO DESENVOLVIMENTO/ ~
(NOP, ROP) AQUISICAO A= 2RO
(Contrato e Acordo)
VIABILIDADE ~ ~
(Alternativas) PRODUCAO MODERNIZACAO
DEFINICAO IMPLANTACAO DESATIVACAO
(RTLI + Req.Offset) e RFP
Processo de Selecédo

DCA 400-6 -
CICLO DE VIDA DE SISTEMAS E MATERIAIS
DA AERONAUTICA - 2007

MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

LOGISTICA

DCA 400-6

CICLO DE VIDA DE SISTEMAS E MATERIAISDA
AERONAUTICA

2007

18



FASES DE UM ACORDO DE COMPENSACAO

FASE DE
CONCEPCAO E
EMISSAO DE
REQUISITOS

FASE DE

PROSPECCAO DE FASE DE EXECUCAO

FASE DE AQUISICAO
NECESSIDADES CONTRATUAL

ICA 360-1 - PRECEITOS PARA A NEGOCIACAO DE
ACORDOS DE COMPENSAGAO TECNOLOGICA,
e INDUSTRIALE COMERCIAL NA AERONAUTICA - 2020




FASES DE UM ACORDO DE COMPENSACAO

FASE DE
CONCEPCAO E
EMISSAO DE
REQUISITOS

FASE DE

PROSPECCAO DE FASE DE EXECUCAO

FASE DE AQUISICAO
NECESSIDADES CONTRATUAL

| |

|
|

|
|

|
|

|
|

|
|

|
|

|
|

|
! |
|
v

v

Inicio do Processo de Assinatura
Selegao do Acordo
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INSTIT

Leilao de conhecimento

Ofertante 1

Ofertante 2 FASE DE PROCESSO DE AQUISICAO
Ofertante 3 PROCESSO DE SELECAO

Ofertas

Avaliacdo de Riscos Clarificacoes Ofertas
Revisadas
Requisitos do
Produto Avaliacdo de Requisitos
RTLI
Avaliacdo de Custos Reu Face-to-Face
Requisitos de Offset Avaliagéo de Offset Voos Avaliacdo

Relatorio Preliminar

Instrumento
Convocatério/RFP

Ratificacdo pela Autoridade
Decisora

‘Adiado repetidamente desde o governo Fernando Henrique Cardoso, o projeto FX2, de compra de novos avides de caga
para a FAB, passa por nova fase de disputa entre as empresas finalistas. A transferéncia de tecnologia é 0 nd

Unidos, um dos de
paises no mundo ocidental g
domina de forma sutdnon
todasas

processo de moderni-
2agio da Forca Aérea
Beasileira (FAB), o co- necessirias para desenvoly

abecido Projeto FX 2, uma aeronave de cot
sl s s dogu - bate” informou o grupo,
lesment comp: comunicado. O consércio, qi
que reforcem o sistema de defe- pretende treinar &

profissionais da inddsts
que recebam a

limba.

— o processo de compra, o en ferecida, fez como a Saab
| tho presidente, Luz Inicio Lula iniciou trabathos conjunti
da Sifva determinou: as dnicas com universidades, como
k ‘aceitas na disputa se- Universidade Federal do Rio ¢
ram as que transferisem, inte-

Janeiro (UFR]) ¢ a Universid:
| de Federal de Minas Gera
(UFNG). para a elsboraciod
Projetos de pesquisa e deser

e edi

gralmente, a tecaologia de fa-
bricagio de seus avides para o
Beasil sso significa ter acesso
a0s métodose de pro- 0
dugio, 305 codigos-fonte que Cocko e clbncias epaciais
hod g Por suavez, conco
rente com  aeconave F/A-18E/
Super Hornet,ressaltou que
1A-Brasil po setor 1

‘programam os aparelhos, w0
abecimento integral para exe
cutar todos 0s passos que per-

um eaca do tipo
o pais. Diversas empresas acel-

i
de energias alterativas ¢ bic
combustiveis.

“0FX2ndo éapt

nasuma obreaver

co dade mmh:-.-na:
parceria delongo prazo que

sl T T i dcadssecomaqual o
e “auem st a veocedora” sca. amplia
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INSTIT

Leilao de conhecimento

Ofertante 1

Ofertante 2

Instrumento
Convocatério/RFP

Requisitos do
Produto
RTLI

Requisitos de Offset

Ofertante 3

Ofertas

FASE DE PROCESSO DE AQUISICAO

PROCESSO DE SELEGAO

Relatorio Preliminar

Ofertas
Revisadas

Ratificacdo pela Autoridade
Decisora

‘Adiado repetidamente desde o governo Fernando Henrique Cardoso, o projeto FX2, de compra de novos avides de caga
para a FAB, passa por nova fase de disputa entre as empresas finalistas. A transferéncia de tecnologia é 0 nd

Unidos, um dos de
paises no mundo ocidental g
domina de forma sutdnon

processo de moderni-
2acho da Forca Adrea
Brasileira (FAB), 0 co todas as te

abecido Projeto X 2 oo ooy

consice e mals do que s bate” informou o grupo,

lesment comp: comunicado. O consércio, qi
que el e e e pretende treinar &

53 aérea do pais. Ap6s trs anos profissionais da inddstr
nolimba, 20 et0mar —em 2005 que recebam a

— o processo de compra, o en ferecida, fez como a Saab
| tho presidente, Luz Inicio Lula iniciou trabathos conjunti
da Sifva determinou: as dnicas com universidades, como
k ‘aceitas na disputa se- Universidade Federal do Rio ¢
ram as que transferisem, inte-

Janeiro (UFR]) ¢ a Universid:
| de Federal de Minas Gera
(UFNG). para a elsboraciod
Projetos de pesquisa e deser
volvimento nos sets edi

gralmente, a tecaologia de fa-
bricagio de seus avides para o
Beasil sso significa ter acesso
a0s métodose de pro- 0
dugio, 305 codigos-fonte que Cocko e clbncias epaciais
hod g Por suavez, conco
rente com  aeconave F/A-18E/
Super Hornet,ressaltou que
1A-Brasil po setor 1

‘programam os aparelhos, w0
nhecimento integral para exe-
catar todos 0s passos que per-
um eaca do tipo
o pais. Diversas empresas acel-

i
de energias alterativas ¢ bic
combustiveis.

“0FX2ndo éapt

nasuma obreaver

co dade mmh:-.-na:
parceria delongo prazo que

sl T T i dcadssecomaqual o
e “auem st a veocedora” sca. amplia
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FASES DE UM ACORDO DE COMPENSACAO

FASE DE
CONCEPCAO E
EMISSAO DE
REQUISITOS

FASE DE

PROSPECCAO DE FASE DE EXECUCAO

FASE DE AQUISICAO
NECESSIDADES CONTRATUAL
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FASE DE PROSPECCAO DE NECESSIDADES

Definicio de “COMPENSACAO (OFFSET)”

Toda e qualquer pratica compensatoria acordada entre as partes, como
condicao para a compra ou contratacao, no exterior, de bens,
servicos ou tecnologia, com a intencao de gerar beneficios de
natureza Tecnoldgica, Industrial ou Comercial para o pais, conforme

definido pelo Ministério da Defesa (Inciso VII, do art. 29, da Lei n?
12.598/2012).

24
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Asas de uma inddstria forte % e

FASE DE PROSPECCAO DE NECESSIDADES

Exemplos de beneficios ja almejados por alguns paises (% da Obrigacao):

« Coldmbia: Beneficios na area social — Agricultura — Diferentes
alternativas de plantio; Oportunidades de trabalho a reabilitados,
portadores de necessidades especiails e Incapacitados (impacto
das guerrilhas) — (Venda pela Embraer, A-29 Super Tucano)

. Africa do Sul: Desenvolvimento das Atividades de Turismo, Politicas
de favorecimento a Populacao Negra.

25



FASE DE PROSPECCAO DE NECESSIDADES w

Offset Offset
Direto

Indireto

Amplo Leque

Ofertante
Interesses e de
. Possibilidades
Capa‘;:ldades Fornecedores Inst P&D
das

Ofertantes

Transf. Co-
Tecnol. Producao

Subcontr Investi
atacao mento

Gov. & Forgas

Universidades
- Armadas
Prod. DR Atividades -
Sob Elegiveis
Licenga

Coop.
Industrial

- Poder de Compra

- Areas de Interesse

- Modalidades

Percentuais Off Dir. e Ind.

ACORDO: Foco em Interesses Estratégicos Tipo de Beneficiario
Fatores Multiplicadores

do COMAER/MD Capacidade Absortiva

Counter

Negociacao |
Purchase i
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Asas de uma industria forte

What Do Countries Want?

Goal Percentage
Domestic military support 78%
Protect Employment 100%
Grow Exports 100%
Increase Competitiveness 100%

+ Preferred Methods Similar
Country on Country

Top Level Goals Similar

Country on Country

'y
"*‘ lH:l" r--‘] Vancouve

GOCA 2018

FlLL (OKFERENCE | Colvber T1-7% Fosmon’ s sl

Method Percentage
R&D 100%
Process Certification 78%
Training 712%
Personnel Certification 72%
Equipment transfer 61%
Management Processes 28%
Other 50%

27
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Asas de uma industria forte |

2. Parametros para Negociacao da Compensacao

Alguns Parametros para a Negociacao do Acordo de Compensacao

Areas de Interesse p/ Areas tecnoldgicas que sero solicitadas. Ex.: Producéo de Avidnicos,
Compensacao Manutencao de Motor, Integracédo de Sistemas;

Tipo de Compensacao Percentuais de Offset Direto e Offset Indireto

Atividades Elegiveis Modalidades de Transacao/Compensacao Previstas; Ex.: Producao
Subcontratada, Transferéncia de Tecnologia;

Multiplicador “‘Range” de fatores multiplicadores previstos para cada Transacao e tipo de
atividades; areas;

Beneficiarios Tipo de organizacbes a serem priorizadas no Processo; Ex.: ICTs, ou empresas
da BID;

Percentual de Usualmente minimo de 100% do valor do Contrato Comercial associado;

Obrigacéo

Tipo de Contratacao Diretamente /ou Indiretamente, por meio de Contratada Nacional,

28
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FASE DE PROSPECCAO DE NECESSIDADES

 I|dentificar e manter um portfolio de lacunas de pesquisa,
desenvolvimento, inovacao, producao, suporte logistico e operacao;

« Enfase na obtencdo de Recursos necessarios ao desenvolvimento das
capacidades requeridas pelo COMAER;

e Atividades passiveis de serem providas por meio do Instrumento
Offset, em consonancia com os preceitos estabelecidos na ICA 360-
1/2020:;

e E realizada independentemente de um Processo de Aquisicdo
Especifico;

29



FASE DE PROSPECCAO DE NECESSIDADES

r Prospecgdo
Empresas da

BID (IFI)

* |dentificar Necessidades e Oportunidades passiveis
de se tornarem objeto de Projetos de Compensacao;

* Possui 2 Focos:

* Necessidades Internas do COMAER: Ex.: ICTs e Parques de
Manutencao;

* Externas: Empresas do Segmento Aeroespacial da BID;

Prospeccao

» S3o consolidadas pelo EMAER (Estado-Maior da do COMAER
AeronéUtica); COLETANEA DE

AREAS DE INTERESSE

DO COMAER

* Sera utilizado pelo EMAER para emissao das (EMAER)
orientacoes Iniciais para o Processo de Aquisicao;



DCTA A
DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL
{:} Soberania na forma de Ciéncia, Tecnologia & Inovacao

INSTITUTO DE FOMENTO E COORDENAGAO INDUSTRIAL |
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FASE DE PROSPECCAO DE NECESSIDADES

* Permite realizar uma diagnodstico dos niveis de capacidades
Tecnologicas da BID:

* Lacunas e oportunidades de Desenvolvimento via Acumulo de Capacidades;

* Permite obter informacdes de modo a conciliar interesses da BID
com o interesse da FAB/MD, tanto em termos de desenvolvimento
da BID, quanto em termos de planos de Capacidades Operacionais e
de Aquisicao;

* Permite divulgar o Instrumento Offset e preparar os potenciais
Beneficiarios para eventuais interacoes com Ofertantes Estrangeiras;
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Prospeccdo no Ambito das OMs COMAER

 Realizada de modo continuo, sendo atualizada anualmente (todo final de maio);

« Realizado por cada OM (Organizacdo Militar) e respectivos ODS (Orgdo de
Direcao Setorial) e submetida ao EMAER,;

* Leva em conta as Diretrizes Estratégicas Vigentes;

* Envolve possiveis aplicacdes nas demais FFAA, e outros orgaos governamentais,
além da Industria Aeroespacial e de Defesa;

* Interesse do COMAER compatibilizado com a capacidade da BID absorver o
beneficio;

* Prioridades:

* maxima autonomia nacional na manutencao, operacao e futuras atualizacdes dos produtos
objetos da negociacao; (apenas um norteamento, ja que ndo ha ainda uma aquisicdo em vista)

 (Capacidade da OM do COMAER em receber os Projetos da Compensag¢ao como
Beneficiaria, considerando as necessidades de recursos humanos, financeiros e
materiais para sua execuc¢ao;
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Prospeccdo - Ambito das Empresas da BID (Empresas)

E prevista a realizacdo de um levantamento Anual;

Trata-se de uma novidade introduzida pela ICA 360-1 — 2020;

* Aexecucao é de competéncia do IFI;

Em fase de testes (“piloto”) - Foi realizada este ano (2024) via novo Sistema —
sIFlaer (Sistema Integrado de Fomento a Industria Aeroespacial); 207 empresas

consultadas; 19 empresas submeteram 66 Fichas de Necessidades;

Em adequacao para utilizar o conceito teorico de Niveis de Capacidades
Tecnoldgicas (Mapeamento de Capac. Tecnoldgicas + Necessidades).
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o Ficha de Necessidade Setorial de Compensacéao (Anexo A— ICA 360-1)

Amnexo A - Ficha de Necessidade Setorial de Compensacio

ODE /EETOR 01 / vy - PRIORIDADE N°__

1- DESCRI@Z-"LO I_JETAI_I-LADA:
% es.?cl%g_::miﬂse dos mﬂi?%:: ]dg; testes ambientais de acordo com MIL-STD-B10 - o
(inchnndo ensaios de wibragao munfinng) & -160. g s - T
e ODS / SETOR 01 / 20vy - PRIORIDADE N
Preparation, perferming ad amajsis of remds of enironmental fert according to WIL-STD-510

imciuding sumitring vibrarion tests) and RTCA DO-160. 1 ~ DE E_ER_'[{-:;ED DE I__IL'I'_H__E]}__E:

- APLICACAOD:
Sesuranca de Voo & Processos de Cartificagio. (Exemplo) . -

3-5ETOR DA AFRONAUTICA OU EMPERESAS ERASILEIRAS RECEBEDORAS Ttﬂﬂ :t.\_n]]}lentals EETE-II]]}].E::I .
(BENEFICIARIOS) EM POTENCIL O TIPO DE COMPENSACAO E A Preparacao, execucac e analise dos resultados dos testes amblentaiz de acordo com MIL-5TD-E810
ODS'SETOR: ¢ Entpresas Qualificadas = Selecionadas pela smpresa ofertante, sufbmetidss & apreciagio do {incluindo enssios de vibrag3o gunfiring) e RTCA-160.

B.'LAER(:'.Ist:i.ﬁ.cnmus}.
4-SUGESTAODE AHJC&&ADDDFATDRLTU[MC-\DOEASERCDNSEM - - - e
FM negociado confomme a5 coowstineias do processe de aquisicio (raler G0 Conaio ou do Acordo de Environmenial Teses {Dfﬂ:‘mﬂ [ mgiﬂ_}

T Preparation, perferming and analysis of results of enmvironmental tests according fo MIL-STD-510
5 - HOMENSHORA DIRETAMENTE ENVOLVIDOS (OGE - Ordem de Grandeza Esfimada) I'?'i"i'-t'rrlll:fl'?:lg anmfg vibraiion fesis) and BTC4 DO-160.

A-HHE DOFORNECEDOR DA COMPEMSACAD:
{Carz Hararia negociada conforme a: ciromstincias do periodo de execucio do projeto, da wansferéneia

da tecnologia & do suparts ticmice) : - _"LPI_.I(A{_-_‘E.H:

B-HH E-?PARTEBRA’SIL.EIR-\
e o eyl o il de execogan o peejee, i s Sesuranca de Voo e Processos de Cerificagao. (Exemplo)
- INVESTIMENTOS ADICTONALS (NAQ CONSIDERADMNS COMO OFFSET)

e e ) 3-SETOR DA AFRONAUTICA OU EMPRESAS BRASILEIRAS RECEBEDORAS

(Fecursos associados a0s encargos com pessoal (FLAMENS ou PLAMTAY), estimande valores

e et L, o i e g (BENEFICIARIOS) EM POTENCIAL, O TIPO DE COMPENSACAO E A

m- azsociados a infraestrotom, materal & ;eq.upamm conforme a;‘cimmilil:n:lns do processa de EIBD__ELI]}__E]}E :
’Eﬁﬂ?ﬁ‘i;ﬁﬁﬁiﬁm%ﬁﬁ?ﬁmm ODS/SETOER.; e Empresas Cualificadas e Selecionadas pela empresa ofertante, submetidas a apreciacao do
8- TERMOS E CONDICOES GERAIS REQUERIDAS: ENMAEFR {IUEEI.IEEEII'.‘EE}.

Evenruais rﬁm;ﬂens,n-mdns com a legislacio do povemo estrangeito &ou com propriedade intelectual
da empresas estrang=iras devem estar claraments apontadas na proposta de compensag3o (et

2 - OBSERVACOES:
As atividades a serem desemwolvidas, bem como das es;)eclnm‘us.egdﬂ:n para 0 COMAER. e a Industria
Maciomal devem estar detalhadas ma proposta, esclarecendo ainda Dm-mqum tecmicos (Fecumsos
Humanos e de InstalagBes), Dsenglio de resmigdes mm -'h:wdnsnu'l’m da
‘Confidencialidads; Memorandos de Entendimento (-\mmn.‘e acardacdas ente as partes); @ Transferéncia
de Licenca da tecoolopia admuirids.
Localidade, dd M vy

Obe:: Deve ser preenchida uma Ficha para Cada Projeto de Compensagio.
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Exemplo de Necessidades — sIFlaer — 2024 (resumo)

Fornecimento de servicos de manutencao em estruturas de materiais compostos em aeronaves,
drones, misseis, VANT, helicopteros, satélites, bem como acessorios;

Promocao e venda dos produtos de Comunicacao, SAR, navegacao, ATC (Air Traffic Control) entre
outros em mercado exterior;

Capacidade tecnoldgica para o desenvolvimento de motores de foguete aplicados a veiculos
lancadores;

Fabricacao de pecas em materiais compdsitos, destinadas aos Veiculos Elétricos de Decolagem e
Aterrisagem Vertical- eVTOLs, utilizando materiais compdsitos, prepregs (pré-impregnado) de vidro,
carbono e aramida, monoliticas ou com nucleos de espumas rigidas ou honeycombs;

Transferéncia de tecnologia em Sistema de Controle do vetor por atuadores elétricos para veiculos
hipersonicos, com desempenho a ser confirmado em solo, com aplicacdao em veiculos lancadores de
satélites;
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FASE DE PROSPECCAO DE NECESSIDADES Preenchimento
(Orientacdes iniciais aos Potenciais Beneficiarios) Necessidades/

Dicas

O principal objetivo é se apropriar de um ativo que a Ofertante possui, muitas vezes
intangivel, e que nao esta a venda no mercado;

* Foco em tecnologia/conhecimento ndo disponivel no pais;

 Contribuicao para solucao de um gargalo tecnoldégico em Projeto de P&D existente ou
planejado do Beneficiario;

* Os custos necessarios para absorver a tecnologia, como adaptacao e reforma da
infraestrutura existente, compra de equipamentos, softwares, hardwares, ferramentas
(tools) Off-the-Shelf, normalmente nao previstos como Offset, poderao ter que ser
viabilizados pelo Beneficiario;
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FASE DE PROSPECCAO DE NECESSIDADES o

(Orientacdes iniciais aos Potenciais Beneficiarios) Necessidades/

Dicas

e Alinhado com as diretrizes estratégicas vigentes (OM/COMAER)/Interesse
das empresas;

e Urgéncia/Tempo mais oportuno para atendimento da Necessidade;

 Melhoria na producao de um bem ou servico prestado pelo Beneficiario,
em termos de qualidade, custo ou desempenho;

* Acesso ao Mercado Internacional;

e Parcerias/Sustentacdao/Conflito de Interesses;

38



Areas de Interesse — Principais Atores do Processo

Ex.: Atender aos
objetivos da Politica
de Offset e Interesses
Estratégicos

COMAER

Projetos de Offset

Ex.: Realizar a
além de apr
oportunida
relacionam

Desenvolver/alavancar suas
ividades conforme seus interesses
empresariais/organizacionais
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Alguns Itens Ndo Recomendados/Nao Aceitos como Offset

* Produtos (bens e servicos) que por sua natureza deveriam fazer parte do
objeto do contrato Comercial;

* Introducao de uma funcionalidade adicional no Objeto do Contrato; WA B
. . . . . . . da Ficha de
* Quantidades adicionais de itens a serem previstos como Objeto do Contrato; Necessidades/

* Treinamentos basicos para Operacao do PRODE; Dicas
 Manutencao geralmente de 12 e 22 Nivel;

* Equipamentos,  softwares,  hardwares,  ferramentais  (tools)
comercialmente disponiveis (Off-the-Shelf — “de prateleira”), ainda que
somente no exterior;

* Transferéncia de Recursos Financeiros SS;

* Salarios, Diarias, Custos com Viagens e Estada do Exterior de Integrantes
da Adm. Publica;
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* As suas organizacoes (Empresas/Instituicoes) possuem potencial para
participar como Beneficiarias em Projetos de Offset?

* Conseguiriam identificar possiveis necessidades/oportunidades para suas
organizacoes, as quais poderiam ser atendidas por Offset?

=

2
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FASE DE PROSPECCAO DE NECESSIDADES

e O EMAER analisara e classificara as necessidades setoriais de
compensacao do COMAER e das empresas da BID;

Principais Entradas Principais Saidas Principais Atores




AtribuigOes relacionadas ao Offset no COMAER

Orgaos
Gestores

EMAER/ Autoridade de Offset do
Comité Comp. COMAER
OM Negociagao e Execugao
Contratual

Contratante

Ofertante Assessoria Técnica em

Offset

oM
Beneficiarias
(ICT, Parques)

erciais Atua “como se fosse” um

Benef. Externo

Empresas da
BID

Outras Forcas Demais ICTs Beneficiarios Externos ao
COMAER



FASES DE UM ACORDO DE COMPENSACAO

FASE DE
CONCEPCAO E
EMISSAO DE
REQUISITOS

FASE DE

PROSPECCAO DE FASE DE EXECUCAO

FASE DE AQUISICAO
NECESSIDADES CONTRATUAL
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FASE DE CONCEPCAO E EMISSAO DE REQUISITOS

 Consiste na etapa que antecede o processo de selecao, onde sao
analisadas as alternativas, avaliados os riscos, os prazos e a relacao
de custo-beneficio e, ainda, definida a estratégia de realizacao das
diversas atividades que compdem o processo de Compensacao a ser
aplicado a aquisicao de um PRODE especifico.
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FASE DE CONCEPCAO E EMISSAO DE REQUISITOS

* Fase que envolve os estudos necessarios para identificagdo das alternativas e
proposicoes de solugdes para a aplicagdo da Compensagao na aquisicao de um
PRODE especifico;

* Inicia-se com as orientacoes iniciais do EMAER, em conjunto com o Requisito
Operacional (ROP);

 Prospeccao no ambito das ODS e Empresas da BID voltadas para Oportunidades
em relacao ao PRODE;

e S3o estudados aspectos como (Nao apenas Offset):
* Coparticipacao no desenvolvimento;
* Transferéncia de tecnologia; Desenvolvimento tecnologico;
 Grau de independéncia desejado em relacao a operacao e a manutencao do PRODE;
 Manutencdo de carga de trabalho na industria; s
» Participacao de industria nacional na integracao dos sistemas; e | '
 Treinamento de pessoal.

(EMPREGO)

* Analise da exequibilidade para exigéncia de contrapartida. S [ oo | [
(Art. 14, § 32 - envolv. EED)

DCA-400-6 46
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Operating and
upport Cost

Disposal
[ﬂst

esoar
and Development
Cost

Concept Operations and Support Phase Disposal Phasa
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Areas de Interesse para a Compensacdo — Projeto F-X2

Basicamente, a Compensacéo exigida na aquisicdo do Projeto F-X2 previa como
objetivo o “dominio de tecnologias necessarias para a produ¢cao de um caca de 52
geracao”, por meio de capacitagcdo nas seguintes areas:

F Requisitos q

Gripen NG RAFALE-C F-18 E/F
AREAS DE INTERESSE COOPERAGAO INDUSTRIAL BUSCADA .

* Avidnica e Sensores * Produgdo Nacional da Celula

Fusdo de Dados e Consciéncia Situacional » Producgdo Nacional de Partes

Networking Warfare * Desenvolvimento de Software ‘

Fabricante Saab Dassault Aviation Boeina Company

Integracdo do Motor » Integracio de Avidnicos
+ RCS * Integracdo e Qualificagdo de Armamentos

Sobrevivéncia e Vulnerabilidade »  Manutencdo do Motor

Integracao de Armamentos e Novas Configuragoes »+  Manutencdo do Software »

Areas de Interesse
Integndade Estrutural *»  Manutencdo da Célula solicitadas para o
» Manutencéo do Sistema de Controle de Voo Projeto F-X2”.

Manutencdo do Radar

Manutengdo da Avidnica

Documento: Concepcéao de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, assinado pelo
MD e MCTI.
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FASE DE CONCEPCAO E EMISSAO DE REQUISITOS

Principal saida desta Fase € a Proposta de Requisitos de Offset ao
EMAER, em conjunto com os RTLI (Requisitos Técnicos, Logisticos e
Industriais);

A Proposta de Requisitos € organizada pela OM Contratante;

Principais Parametros — Requisitos de Offset
Tipo de Contratacao (Indireta/Direta) Percentual Minimo de Obrigacao Total

Areas de Interesse p/ Compensacao Banco de Créditos de Compensacéo

Tipo de Compensacao (Offset Direto/Indireto) | Garantias Financeiras

Atividades Elegiveis (Modalidades) Regras p/ MoU

Multiplicador Prazo de Implementacao

Beneficiarios Minuta do Acordo
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FASE DE CONCEPCAO E EMISSAO DE REQUISITOS

Principais Entradas Principais Saidas Principais Atores
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* Ainda sobre suas organizacoes (Empresas/Instituicoes), conseguiriam identificar possiveis
necessidades/oportunidades para participar em um projeto de offset direto que envolve
o Projeto KC-390?

Fornecedores com obrigacoes de Offset

= .

" e i Sbtm.docon:l::udonqu
- N\ GOODRICH o e
EL \ FBW / Sistemas de Missdo / - .
—sAMUTLRTROMmIGA Tanques de Fuselagem 'y
Computador de missio, Sistema de Guincho >

HUD ¢ sistemas de E-T-N
Sistema de geracio de gas
inerte e partes para sist,
combustivel

>
AFAELOF-
e BAE SYSTEM
- 2 FBW e Sideslick
Dockwe// : -
Collins s "
Avibnica basica S -
: o : - \_—
:mostscuwuaz @Mcssuer-sugam e =% =171
Rédios V/UHI Conjumou;rodoowmo Pod de reabastecimento aérec
Componentes hidraulicos dos trens de pouso
. Radar tatico Sistema de controle do freio

‘'SELEX GRLl ED
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FASES DE UM ACORDO DE COMPENSACAO

FASE DE
CONCEPCAO E
EMISSAO DE
REQUISITOS

FASE DE
PROSPECCAO DE
NECESSIDADES

FASE DE AQUISICAO FASE DE EXECUCAO

CONTRATUAL
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FASE DE AQUISICAO

e Fase onde é executado o processo de selecao dos Projetos
propostos, com a analise de Causalidade/Adicionalidade pela
Contratante, definido o Plano de Aplicacao de Compensacao e
realizadas a negociacao e a assinatura do Acordo de Compensacao;

* Inicia-se com as orientacoes finais do EMAER para emissao do RFP
(Request for Proposal)/Instrum. Convocatdrio pela OM Contratante
(contendo os Req. de Offset);

A principal etapa desta Fase consiste no Processo de Selecao;
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Asas de uma industria forte

FASE DE PROCESSO DE AQUISICAO

Avaliacdo de Riscos Clarificagbes Ofertas Avaliacdo da Oferta Revisada
Revisadas
Avaliacdo de Requisitos m Relatorio da Oferta Revisada

Avaliacao de Custos m Avaliacao da BAFO
Avaliagdo de Offset Voos Avaliacao Relatdrio Final da Avaliacao ‘

Relatorio Preliminar ‘

Ratificacdo pela Autoridade
Decisora

A quase integralidade dos processos que o IFl participa estd vinculada a COPAC (Comissao

Coordenadora da Aeronave de Combate) como organizacao Contratante. -



Processo de Selecao

Caracteristicas de um Processo usualmente Aplicado pela COPAC e favoravel ao Processo de Offset
(condicdes mais ideais, mas que nem sempre estao presentes em um processo de aquisicao):

. Processo de Dispensa de Licitacao (Lei 14.133 — “Nova lei de Licitacdes”, Art. 75 - VI -comprometimento da
seguranca nacional) — Necessidade de Justificativa do Preco e da Escolha do fornecedor;

chocesso de Aquisicao nao é do Tipo "one shot", possibilitando interacdes, além de revisdes das propostas pelas
Ofertantes;

. Ha pelo menos 2 (duas) empresas qualificadas e interessadas em apresentar Oferta (ou seja, ha competicao!);
. A Oferta de Offset é apresentada (e detalhada) em conjunto com a Oferta do Produto/Sistema;

. A Oferta de Offset é contabilizada como parte da Avaliacao para definir a classificacdo do Processo de Selecdo
(ponderada com outras areas) e ha previsao de Assinatura conjunta entre Contrato e Acordo (ICA 360-1);

. Fornecedor estrangeiro é o Contratado principal do processo de aquisicao;
. Ha prazo (tempo) razoavel para apresentacao das Ofertas Iniciais e Ofertas Revisadas;

. Ha pelo menos algum tipo de desenvolvimento tecnoldgico;
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FASE DE AQUISICAO — Processo de Selec3o

As Ofertas sao Avaliadas frente aos Requisitos estabelecidos no RFP (Pedido de Oferta);

Tipos de Requisitos:

. REQUISITO CRITICO DE COMPENSACAO (RC) - Requisito cujo atendimento é imprescindivel para que o objeto
do Acordo de Compensacao cumpra a finalidade que lhe é destinada;

*  Nao Cumprimento - Acarretara a desclassificacdao da proposta da Ofertante;

. REQUISITO MANDATORIO (RM) - O n3o atendimento a um item mandatdrio de compensacdo acarretara
penalizacdo na avaliacao da Oferta;

* Caso nao seja possivel o cumprimento de um item mandatério, a Ofertante podera propor uma solucao alternativa;

. REQUISITO DESEJAVEL (RD) - Requisito que ndo é mandatdrio, sendo, no entanto, considerado relevante na
avaliacao das Ofertas.

Ex. de Requisitos (Anexo G — ICA 360-1 - Modelo de Instrumento Convocatorio/RFP): _R;z_w_s;co_s_oléc_)f]_‘s;t_—_ |
- 1.2 O COMAER estabelece um minimo de 100% do valor contratado ou subcontratado g '

0 de 100 :
com empresas estrangeiras, como crédito de Compensacao (Offset). (RM) ;Z?upiziig; cercade :
° |

-1.9.1 E desejavel que o valor minimo requerido para a Compensacdo Direta seja de
30 % do valor do Acordo de Compensacao. (RD) 56
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FASE DE AQUISICAO — Processo de Selecio

A Avaliacao do Processo como um todo é realizada por uma Comissao

de Selecao constituida por varias geréncias tematicas. Ex.:
* Geréncia do Projeto “X”;

* Geréncia Técnico-Operacional;

* Geréncia Comercial;

* Geréncia Logistica;

* Geréncia Industrial;

* Geréncia Conceitual;
* Geréncia de Offset.

e (Cada Processo de Selecao segue uma metodologia de avaliacao
especifica;

« E comum que a COPAC utilize metodologias de Apoio a Decisdo
Multicritério (Multicriteria methodology for decision aid — constructivist
- MCDA-C; Analytic Hierarchy Process —AHP; dentre outras);
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Comissdo Coordenadora do Programa Aeronave de Combate
-

Requisitos/Critérios: Exem plo de MCDA-C:

® Técnico-Operacional 20%

e [ogistica 20%

. POSSIVEIS DESCRITORES E PESOS
® Risco 15%

e (Custo do Ciclo de Vida 20%

o Offset 15%
® Industrial 10% Avaliacdo Quanto ao Atendimento do Graus/Notas
Requisito
Excelente 5
POSSIVEIS CRITERIOS DE Acima do Satisfatorio 1
AVALIACAO (RC, M, D) Satisfatério 3
Parcialmente Satisfatorio 2
Insuficiente 1




DCTA

{3

DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA AEROESPACIAL
Soberania na forma de Ciéncia, Tecnologia & Inovacao

INSTITUTO DE FOMENTO E COORDENAGAO INDUSTRIAL ‘ A
Asas de uma industriaforte |

OS FINALISTAS

O ESCOLHIDO

Gripen NG

Fabricante Saab Dassault Aviation 80eingCompan}
Pais Suécia Franca Estados Unidos
Comprimento 14,1 metros 15,27 metros 18,31 metros
Altura 4,70 metros 5,34 metros 4,88 metros
Envergadura 8.4 metros 10,80 metros 13,62 metros
Peso maximo 14 toneladas 24,5 toneladas 29,9 toneladas
Motorizacao 1 Volvo RM-12 2 Snecma M-88 2 GE F-414/400
Velocidade 2.200 km/hora 2.124 km/hora 2.160 km/hora
Alcance Acima de 800 km 1.852 km 2.346 km
Armamento 1 canhao de 27 mm, 1 canhao Giat 30 mm, 1 canhao 20 mm,

mais 6 t de bombas
e misseis

mais 6 t de bombas
e misseis

mais 8 t de bombas
e misseis

.........................................................................................................................................................................

MFOGRAFICO/ESTADAD

Cronologia: A compra dos cac¢as, uma negociacao de 18 anos — O Estado de S3o Paulo — 18 DEZ 2013
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FASE DE PROCESSO DE AQUISICAO
PROCESSO DE SELECAO

Avaliacdo de Riscos ClarificagBes Ofertas Avaliacdo da Oferta Revisada
Revisadas
Avaliacdo de Requisitos m Relatorio da Oferta Revisada

Avaliacao de Custos Reu Face-to-Face Avaliacao da BAFO
Avaliacio de Offset Voos Avaliacao Relatdrio Final da Avaliacao ‘

Relatorio Preliminar ‘

Ratificacdo pela Autoridade
Decisora

A quase integralidade dos processos que o IFl participa esta vinculada a COPAC (Comissao

Coordenadora da Aeronave de Combate) como organizacao Contratante. 60



FASE DE AQUISICAO

Principais Entradas Principais Saidas Principais Atores




Roteiro

Diferentes Arranjos relacionados aos Acordos de
Compensacao;

Fases do Processo relativo ao Acordo de
Compensacao;,

Estrutura do Acordo de Compensacao.



Estrutura do Acordo de Compensacao

PLANO DE APLICACAO DE COMPENSACAO

Documento que contempla a descricao das TransacOes dos Projetos de
Compensacdo, os_MDEs com os Beneficiarios, os respectivos valores
nominais, os Fatores Multiplicadores, o cronograma preliminar de execucao
e as informacOes necessarias para assegurar 0S objetivos previstos da

contrapartida.

PROGRAMA DE APLICACAO DE COMPENSACAO

Documento que complementa o Plano de Aplicacdo de Compensacao,
consolidando informacOes detalhadas sobre os Projetos de Compensacao,
as responsabilidades dos envolvidos, os instrumentos e indicadores de
gestao, exigidos pela Contratante, para possibilitar o acompanhamento dos
Projetos de Compensacao.

Integrante do
Acordo na Fase da
Assinatura

4

Geralmente Apds 6
Meses da Eficacia
do Acordo.
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Estrutura do Acordo de Compensacao

Exemplo de Plano de Aplicacdo de Compensacéo (somente a tabela Inicial)

ANEXO | )
PROJETOS DE COMPENSACAO
TABELA 1- OFFSET INDIRETO

IDENTIFICACAD VALOR CREDITO CUSTO BR USs
OFFSET 1A
Figjglo . FORMECIMENTO HORMIMNAL Fia BENEFICIARID . LOCAL KCA
Apéndice e TITULD (M uss) (M LES) INDUSTRIA COMAER
Work Package 1 Subconiratacio de '
A 1.4 Single Aiske Frame servicos 1 SOBRAER 0 Erazil Yas
Work Package 2 Subconiratacao de .
A 1.8 Torsion BOX sarvicos 9.6 1 9.6 SOBRAER 0 Erazil Yas
Work Package 3 Subconiratacao de .
A z Lamding Gear door actuator =ervicos 1 ELES 0 Erazil ves
Transfaréncia de
B 1 Training in Airbus tecnologia e 1.04 4 416 EMBRAER 0 EURCPE Mo
treinamento
Education program - . , Saftor
C 1 Sponsorship reinamento 0.833 ¥4 3.102 asroespacial T.B.D. EURCPE Mo
Inwestimentos,
MNeow integrated confratagao de servicos . SOBRAER & '
o ! manufacturing facility @ transfaréncia de 25180 as J8.88 parceiro nacional J Erazil Ves
tecnologia
TOTAL (1) OFFSET 36.653 55.742
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Estrutura do Acordo de Compensacao
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Estrutura do Acordo de Compensacao
« Estrutura Basica do Documento

Na Assinatura ApOs Assinatura

)
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FLUXOGRAMA DE APROVACAO DOS ACORDOS DE COMPENSACAO

Analisa os - .
aspectos de Homologa a solicitagao MINISTERIO DA DEFESA
interesse & restitui o Processo

comum as 30 EMAER (SEPROD)

Fs ry

A

Solicita anuéncia do Ministro da Emite Parecer
Defesa, em se fratando de Processo GABAER Juridico e restitui
de "Dispensa de Acordo”™ ou a Organizagdo
"Offsefsem Contrato Comercial” {quAE R] Contratante
&
v e F e
intencdo de o {Convoca o Minuta do
aguisicdo as ﬂé.g:_lv;rt{écasg Concorda’ Comité, se Acordo de EMAER
FSea ne cessairin} necessano) Compensacao
SEPROD ry
i SIM
&
k
Orienta aOrganizacdo Reorienta a Organizag3o Emite Parecer sobre
)
gggﬂm&%tggi Contratante sobre as a Minuta do Acordo OHITE E
: condicdes do Acordo de Compensagio e
Pedidode Ofera de Compensacio encaminha 3 SEFA. COMPENSA io

Informa ao
EMAER a
intencdo de
aquisicdo

Seleciona
as
Ofertas

Informa ao
EMAER guanto
a oportunidade

de Compensagio

Megocia o Acordo
de Compensacao
e consolida sua
Minuta

Emite Parecer
Financeiro e
Encaminha
a COJAER.

Celebrao
Acordo de

Compensagao

opdesuadwoy ap opaody op ogdesoady ap vweasoxn|j - | oxauy
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Roteiro

 Diferentes Arranjos relacionados aos Acordos de
Compensacao;

e Fases do Processo relativo ao Acordo de
Compensacao;

* Estruturado Acordo de Compensacao.
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OBJETIVO

 Compreender 0s principais aspectos envolvidos na negociacao de um
Acordo de Compensacao (Cp);

 Conhecer os principais arranjos de Acordos de Offset praticados no
COMAER (Cn);

* Conhecer a Estrutura de um Acordo de Offset (Cn);
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Muito Obrigado pela Atencao.

Analista em C&T Sénior Vladimir Minas (MSc)
/ 12 3947-7364
Divisao de Desenvolvimento Industrial — CDI
Instituto de Fomento e Coordenacao Industrial - IF
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